ZAPYTANIE OFERTOWE NR
01/PRO0O/2026

na kompleksowa ustuge procesu strategiczno-wdrozeniowego i doradztwa
instytucjonalnego

ZAMAWIAJACY: Stowarzyszenie Od-Do ul. Miynarska 13 lok. U5, 01-205 Warszawa KRS:
0000054959, NIP: 5272355375, REGON: 017392580 Adres e-mail dla korespondenc;i i
sktadania ofert: od-do@od-do.org

Znak postepowania: 01/PR0O0/2026
Data upublicznienia: 24 lipca 2026 r.

Termin skladania ofert: 31 lipca 2026 r., godz. 23:59

. PODSTAWA PRAWNA | TRYB POSTEPOWANIA

1. Postepowanie prowadzone jest w trybie zapytania ofertowego z zachowaniem zasad
przejrzystoéci, rownego traktowania wykonawcow, uczciwej konkurencji oraz
gospodarnosci, zgodnie z § 3 ust. 12—14 umowy nr 55/PRO0O/1a/2026 w ramach
Rzadowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018—-2030
(PROQO, Priorytet 1a).

2. Postepowanie nie podlega przepisom ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo
zamowien publicznych.

Il. INFORMACJE O ZAMAWIAJACYM

W celu utatwienia Wykonawcom rzetelnego oszacowania prac, Zamawiajgcy przedstawia
kluczowe dane o strukturze organizacji wynikajgce z wniosku projektowego: Staty zespot

merytoryczny Stowarzyszenia liczy ok. 30 osob (psychoterapeuci, psycholodzy, trenerzy,

specjalisci).

ll. OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Przedmiot zamowienia

Przedmiotem zaméwienia jest Swiadczenie kompleksowej ustugi doradczej obejmujacej
przygotowanie oraz wsparcie wdrozenia procesu rozwoju instytucjonalnego Stowarzyszenia
OD-DO w latach 2026—2028.
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Celem zamdwienia jest zwiekszenie trwatosci organizacyjnej, efektywnosci zarzgdzania oraz
stabilnosci finansowej Stowarzyszenia poprzez opracowanie i wdrozenie spojnych
rozwigzan w zakresie zarzadzania strategicznego, organizacji pracy, procesow
wewnetrznych, finanséw oraz komunikacji.

Ustuga ma charakter procesu doradczo-strategicznego i obejmuje diagnoze organizacji,
opracowanie dokumentdw strategicznych, prowadzenie warsztatéw i konsultacji, wsparcie
wdrozeniowe oraz ewaluacje wypracowanych rozwigzan.

Realizacja zamdwienia prowadzona bedzie etapowo w latach 2026—2028.

Ustuga bedzie realizowana w formule online, z wykorzystaniem platformy komunikacyjnej
zapewnionej przez Zamawiajgcego.

Zakres zamowienia

1. Opracowanie Strategii Rozwoju Stowarzyszenia
Zakres obejmuje:

przeprowadzenie diagnozy organizacyjnej i finansowej,

analize modelu funkcjonowania organizaciji,

analize zasobow, proceséw oraz otoczenia organizaciji,

przygotowanie i przeprowadzenie warsztatow strategicznych z Zarzgdem i zespotem,
opracowanie lub aktualizacje piecioletniej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia,
okreslenie misji, wizji, warto$ci, celéw strategicznych i operacyjnych,

opracowanie wskaznikow realizacji strategii,

przygotowanie harmonogramu wdrozenia,

przeprowadzenie konsultacji i wprowadzenie uzgodnionych zmian do dokumentu.

2. Opracowanie Standardu Pracy OD-DO i optymalizacja procesow
organizacyjnych

Zakres obejmuje:

analize istniejgcych procesow organizacyjnych,

analize organizacji pracy zespotu,

analize obiegu informacji i dokumentow,

analize proceséw zarzadzania projektami i finansami,

analize odpowiedzialnosci oraz sposobu podejmowania decyzji,
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e opracowanie "Standardu Pracy OD-DO", obejmujgcego procedury, instrukcje oraz
standardy organizacyjne,

przygotowanie opisow rél i odpowiedzialnosci,

opracowanie standardéw realizacji dziatan statutowych,

opracowanie procedur projektowych i finansowych,

przygotowanie zasad zapewnienia jakos$ci realizowanych ustug,

przeprowadzenie konsultacji wdrozeniowych,

przeprowadzenie szkolenia zespotu,

aktualizacje dokumentdéw po okresie testowego wdrozenia.

3. Opracowanie rozwigzan zwiekszajacych stabilnos¢ finansowa
organizacji

Zakres obejmuje przygotowanie rozwigzan stuzgcych dywersyfikacji zrédet finansowania
organizacji, w szczegolnosci:

e opracowanie modelu dziatalnosci odptatnej wspierajgcej realizacje celow
statutowych,

opracowanie modelu wspotpracy z partnerami biznesowymi,

opracowanie programu partnerskiego,

przygotowanie zatozeh wspotpracy z biznesem,

opracowanie polityki budowania Funduszu Rezerwowego (Reserves Policy),
opracowanie rekomendacji dotyczacych dtugoterminowej stabilnosci finansowej,
wsparcie pilotazowego wdrozenia wypracowanych rozwigzan,

konsultacje dotyczgce rozwoju fundraisingu i aktualizacji modelu finansowego
organizacji.

4. Opracowanie strategii komunikacji i wizerunku organizacji
Zakres obejmuje:

audyt dotychczasowej komunikacji,

analize spéjnosci przekazu,

analize dostepnosci informac;ji,

opracowanie strategii komunikacji organizacji,

okreslenie architektury komunikacji,

okreslenie grup odbiorcéw,

opracowanie kluczowych komunikatéw,

przygotowanie wytycznych dotyczgcych komunikacji misyjnej,

opracowanie zasad stosowania prostego jezyka i dostepnosci informaciji,
przygotowanie architektury informaciji oraz tresci dla nowej strony internetowe;j.
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5. Nadzér merytoryczny nad wdrozeniem narzedzi cyfrowych

W ramach realizacji zamowienia wykonawca zapewni nadzér merytoryczny nad zgodnoscig
wdrazanych rozwigzan technologicznych z opracowang strategig rozwoju organizacji.

Zakres obejmuje w szczegolnosci:

okreslenie wymagan funkcjonalnych dotyczgcych strony internetowej oraz systemu
CRM,

wspotprace z wykonawcami odpowiedzialnymi za przygotowanie strony internetowej
oraz wdrozenie systemu CRM,

opiniowanie rozwigzan pod kgtem zgodnosci ze strategig komunikacji, procesami
organizacyjnymi oraz potrzebami organizacji,

konsultacje dotyczace integracji strony internetowej z systemem CRM oraz
procesami organizacyjnymi.

Zamowienie nie obejmuje wykonania strony internetowej ani wdrozenia systemu CRM.
Zadania te beda realizowane przez odrebnych wykonawcow. Rolg wykonawcy niniejszego
zamowienia jest wylgcznie opracowanie zatozen, konsultacje oraz nadzér merytoryczny nad
zgodno$cig wdrazanych rozwigzan z celami strategii.

6. Wsparcie wdrozeniowe i ewaluacja

Zakres obejmuje:

konsultacje z Zarzgdem i zespotem,

wsparcie podczas wdrazania opracowanych dokumentéw,

ocene funkcjonowania przyjetych rozwigzan,

rekomendacje zmian wynikajgcych z praktyki stosowania,

aktualizacje wybranych dokumentéw strategicznych,

przygotowanie rekomendacji dotyczgcych dalszego rozwoju organizaciji.

Produkty koncowe

W wyniku realizacji zamoéwienia wykonawca przygotuje i przekaze Zamawiajgcemu co
najmniej:

Strategie Rozwoju Stowarzyszenia na okres 5 lat,
Plan wdrozenia Strategii,

Standard Pracy OD-DO,

zestaw procedur organizacyjnych i finansowych,
model dziatalnosci odptatne;j,
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program wspotpracy z partnerami biznesowymi,

polityke budowania Funduszu Rezerwowego (Reserves Policy),

strategie komunikacji i wizerunku,

architekture informacji dla strony internetowej,

wytyczne funkcjonalne dla wdrozenia strony internetowej i systemu CRM,
raport z konsultacji i wdrozenia,

rekomendacje kohcowe dotyczgce dalszego rozwoju organizacji.

Forma realizacji
Ustuga bedzie realizowana w formule zdalnej lub hybrydowej, w zaleznosci od potrzeb
Zamawiajgcego. Warsztaty, konsultacje i spotkania robocze bedg prowadzone z

wykorzystaniem narzedzi komunikacji online lub stacjonarnie w siedzibie Zamawiajgcego po
wczesniejszym uzgodnieniu stron

Harmonogram realizacji zamoéwienia

Etap | — Diagnoza i opracowanie dokumentéw strategicznych (2026)

Realizacja etapu obejmuje wykonanie nastgpujacych prac:

Zakres prac Jednostka llos¢
Facylitacja procesu strategicznego godz. 16
Analiza organizacyjna i finansowa godz. 12
Opracowanie Strategii Rozwoju godz. 18
Konsultacje strategiczne z Zarzgdem godz. 8
Diagnoza procesOw organizacyjnych godz. 18
Opracowanie Standardu Pracy OD-DO godz. 18
Konsultacje dotyczgce Standardu Pracy godz. 8
Opracowanie modelu dziatalnosci godz. 10
odptatnej

Opracowanie programu partnerskiego godz. 8
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Opracowanie polityki Funduszu godz. 6
Rezerwowego

Audyt komunikacji i dostepnosci godz. 4

Opracowanie strategii komunikacji i godz. 10
architektury informacji

taczny planowany naktad pracy w 2026 r. wynosi 136 godzin.

Produktem etapu bedzie przygotowanie dokumentéw strategicznych oraz rekomendaciji
stanowigcych podstawe wdrozenia zmian organizacyjnych.

Etap Il - Wdrozenie opracowanych rozwigzan (2027)
Etap obejmuje:

Zadania rozliczane godzinowo

Zakres prac Jednostka llos¢
Szkolenie zespotu z wdrazanych standardow godz. 2
Konsultacje wdrozeniowe procedur godz. 5
Aktualizacja dokumentéw wewnetrznych godz. 4
Opracowanie tresci i architektury informacji godz. 4

strony internetowej, przygotowanie zatozeh
merytorycznych oraz wsparcie wdrozenia strony
internetowej

taczny planowany naktad pracy: 15 godzin.
Zadania rozliczane jako ustuga

e pilotaz dziatalnosci odptatnej ,Akademia Profesjonalisty OD-DO” — 1 ustuga,
e uruchomienie programu partnerskiego — 1 ustuga,

W zakresie strony internetowej wykonawca niniejszego zamowienia odpowiada za
przygotowanie zatozen merytorycznych, architektury informaciji, konsultacje oraz nadzé6r nad
zgodnoscig wdrazanych rozwigzan z opracowang strategig. Samo wykonanie strony
internetowej bedzie realizowane przez odrebnego wykonawce.
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Analogicznie, w zakresie CRM wykonawca bedzie okreslat wymagania funkcjonalne i
wspierat proces wdrozenia, natomiast dostawa, konfiguracja i uruchomienie systemu CRM
bedg realizowane przez odrebnego wykonawce.

Etap Ill - Ewaluacja i doskonalenie rozwigzan (2028)

Etap obejmuje realizacje ustug polegajacych na ocenie efektéw wdrozenia oraz
przygotowaniu rekomendacji dotyczacych dalszego rozwoju organizaciji.

Zakres obejmuje:

Zakres prac Jednostka llos¢

Konsultacje dotyczgce strategii ustuga 1
fundraisingowej i modelu finansowego

Ewaluacja stosowania standardéw oraz ustuga 1
aktualizacja procedur

Korekty standardéw dostepnosci (WCAG) ustuga 1
i rekomendacje dotyczace strony
internetowej

Etap zakonczy sie przekazaniem raportu z ewaluacji wraz z rekomendacjami dotyczacymi
dalszego rozwoju organizacji oraz utrwalenia rezultatéw projektu.

Wskazane powyzej liczby godzin majg charakter szacunkowy i wynikajg z budzetu projektu
oraz przyjetych zatozen kalkulacyjnych.

Przedmiotem zamdwienia jest wykonanie kompleksowej ustugi doradczej oraz osiggniecie
okreslonych rezultatow, a nie realizacja poszczegélnych czynnosci w scisle okreslonym
wymiarze godzinowym. Wykonawca moze odpowiednio roztozy¢ naktad pracy pomiedzy
poszczegodlne zadania, o ile zapewni terminowg realizacje wszystkich elementéw
zamowienia oraz osiggniecie wymaganych produktow i rezultatéw.

Zamawiajgcy zastrzega, ze wszystkie dokumenty, procedury, modele i rekomendacje
opracowane w ramach niniejszego zamowienia muszg stanowi¢ spojny system zarzgdzania
organizacjg. Poszczegolne elementy zamdwienia powinny pozostawac ze sobg w zgodnosci
merytorycznej i tworzy¢ zintegrowany model rozwoju Stowarzyszenia OD-DO, umozliwiajgcy
ich praktyczne wdrozenie i dlugoterminowe wykorzystanie.
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IV. WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU

O udzielenie zaméwienia moga ubiegac sie Wykonawcy, ktérzy spetniajg tacznie
nastepujgce warunki:

1.

W okresie ostatnich 3 lat przed uptywem terminu sktadania ofert zrealizowali co
najmniej 3 ustugi doradcze obejmujgce opracowanie strategii rozwoju, procesy
strategiczne, rozwdj organizacyjny lub doradztwo instytucjonalne dla organizacji
pozarzgdowych, podmiotéw sektora publicznego lub przedsiebiorstw.
Dysponujg osobg/mi posiadajacg wiedze i doswiadczenie umozliwiajgce
kompleksowg realizacje przedmiotu zamowienia. W szczegdlno$ci
doswiadczenie powinno obejmowac nastepujgce obszary:

a)

analize biznesowg i systemowg — doswiadczenie w catosciowej analizie
organizacji, jej modelu dziatania, proceséw, zasobdw, otoczenia oraz
wzajemnych zaleznosci pomiedzy strategia, finansami, strukturg i
komunikacja,

zarzadzanie strategiczne — doswiadczenie w przygotowywaniu lub aktualizacji
strategii rozwoju, w tym definiowaniu misji, wizji, celéw strategicznych,
priorytetéw, dziatan, wskaznikéw i harmonogramow wdrozenia,

facylitacje procesow strategicznych — umiejetnosc przygotowania i
prowadzenia warsztatow z udziatem zarzadu oraz zespotu, moderowania
procesu decyzyjnego, porzgdkowania wnioskow i budowania wspolnych
ustalen,

projektowanie organizacji i proceséw — doswiadczenie w analizie oraz
projektowaniu struktur organizacyjnych, rol, zakreséw odpowiedzialnosci,
obiegu informacji, podejmowania decyzji i wspétpracy pomiedzy
poszczegolnymi obszarami organizaciji,

controlling i rachunkowos$¢ zarzadczg — znajomos¢ budzetowania,
prognozowania, analizy kosztéw i przychodéw, rentownosci, ptynnosci
finansowej, ryzyk oraz wskaznikéw efektywnosci organizaciji,

projektowanie standardéw pracy — doswiadczenie w diagnozowaniu
procesow i brakow proceduralnych oraz opracowywaniu standardow,
procedur projektowych i finansowych, zasad komunikacji wewnetrzne;j i
mechanizmow kontroli.

projektowanie modeli biznesowych i finansowych — umiejetnosé
opracowywania modeli dziatalnosci odptatnej, modeli cenowych, zrodet
przychoddw, scenariuszy rozwoju oraz zasad budowania stabilnosci i rezerw
finansowych,

wspotprace z biznesem i rozwoj partnerstw — doswiadczenie w projektowaniu
modeli wspotpracy B2B/B2C, programow partnerskich, pakietow swiadczen,
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zasad wspotpracy finansowej, rzeczowej i pro bono oraz rekomendacji
dotyczgcych pozyskiwania partnerow,

i) strategie komunikacji — umiejetnos¢ powigzania misji, strategii rozwoju, oferty
i modelu dziatania organizacji ze spojnymi zatozeniami komunikaciji
skierowanej do odbiorcow, partneréw i innych interesariuszy,

j) doswiadczenie zarzgdcze lub doradcze — praktyczne doswiadczenie we
wspotpracy z zarzgdami, kadrg kierowniczg i zespotami projektowymi,
obejmujgce podejmowanie decyzji, wdrazanie zmian oraz koordynowanie
ztozonych przedsiewzie¢ rozwojowych.

Spetnienie warunku okreslonego w pkt 2 nastepuje na podstawie oswiadczenia Wykonawcy
zawartego w Zatgczniku nr 4. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo wezwania \Wykonawcy,
ktérego oferta zostanie wybrana jako najkorzystniejsza, do przedtozenia dokumentéw
potwierdzajgcych kwalifikacje i doswiadczenie wskazanych oséb (np. CV, referencje, wykaz
projektow, protokoty odbioru lub inne dokumenty potwierdzajgce doswiadczenie).

3. Nie sg powigzani osobowo ani kapitatowo z Zamawiajgcym zgodnie z zasadami
okreslonymi: Wyklucza sie podmioty powigzane osobowo Iub kapitatowo z
Zamawiajgcym (wymog ziozenia Zatgcznika nr 2). Z postepowania bezwzglednie
wyklucza sie Wykonawcdw powigzanych z Zamawiajgcym osobowo lub kapitatowo.
Przez powigzania te rozumie sie wzajemne relacje polegajace w szczegodlnosci na
uczestnictwie w spotce jako wspdlnik cywilny lub partner, posiadaniu co najmnigj
10% udziatéw lub akcji, badz petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego,
zarzadzajgcego lub prokurenta. Wykluczeniu podlegajg rowniez osoby pozostajgce z
Zamawiajgcym (lub osobami uprawnionymi do zaciggania w jego imieniu
zobowigzan) w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa
do drugiego stopnia, a takze w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli

4. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo wezwania Wykonawcy, ktérego oferta zostanie
oceniona najwyzej, do przedstawienia dokumentéw potwierdzajgcych nalezyte
wykonanie wskazanych ustug (np. referenc;ji, protokotéw odbioru, umow lub faktur).

Powyzszy katalog ma charakter opisowy i wskazuje zakres kompetencji niezbednych do
prawidtowej realizacji przedmiotu zamowienia.

Ze wzgledu na kompleksowy i wzajemnie powigzany charakter przedmiotu zamowienia
Zamawiajgcy preferuje realizacje zaméwienia przez wykonawce dysponujgcego
interdyscyplinarnymi kompetencjami umozliwiajgcymi kompleksowg realizacje przedmiotu
zamowienia. Dopuszcza sie realizacje zamodwienia przez zespot ekspertow, pod warunkiem
zapewnienia statego sktadu zespotu, ciggtosci procesu doradczego oraz integracii
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wszystkich opracowan. W przypadku realizacji zamowienia przez wiecej niz jedng osobe
Wykonawca zobowigzany jest wyznaczy¢ jednego eksperta petnigcego funkcje
Koordynatora Merytorycznego, odpowiedzialnego za kontakt z Zamawiajgcym, koordynacije
prac zespotu oraz zapewnienie spojnosci wszystkich rezultatdw zamowienia. Zamawiajgcy
bedzie prowadzit biezgcg komunikacje dotyczgcg realizacji zamdéwienia wylgcznie za
posrednictwem wskazanego Koordynatora Merytorycznego, ktéry odpowiada za
przekazywanie informacji pozostatym czionkom zespotu Wykonawcy oraz za koordynacije
realizacji wszystkich elementéw zamodwienia. Powyzsze rozwigzanie ma na celu
zapewnienie sprawnego przebiegu procesu doradczego, jednoznacznej odpowiedzialnosci
za realizacje zaméwienia oraz zachowanie spoéjnosci merytorycznej wszystkich opracowan
przygotowywanych w ramach projektu.

V. Kryterium oceny ofert
Cena brutto za realizacje calosci zamoéwienia — 100% — Waga: 100% (maks. 100
pkt)

Punktacja przyznawana bedzie wedtug nastepujgcego wzoru:
P = (Cmin / Cbadana) x 100
Gdzie:

e P —liczba punktéw przyznanych badanej ofercie w kryterium ceny (maksymalnie 100
punktow);

e Cmin — najnizsza tgczna cena brutto (w PLN) sposrod wszystkich ztozonych i
nieodrzuconych ofert;
Cbadana — tgczna cena brutto (w PLN) badanej oferty;
100 — maksymalna liczba punktow mozliwa do uzyskania w kryterium ceny.

Za najkorzystniejszg zostanie uznana oferta, ktéra uzyska najwyzszg liczbe punktow. W
przypadku zastosowania jedynego kryterium oceny ofert — ceny (100%) — oznacza to wybor
oferty z najnizszg ceng brutto, pod warunkiem spetnienia wszystkich warunkéw udziatu w
postepowaniu oraz zgodnosci oferty z wymaganiami okreslonymi w niniejszym zapytaniu
ofertowym.

VI. PROCEDURY ODBIORU PRAC, PRAWA AUTORSKIE | WARUNKI
PLATNOSCI
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1. Procedura odbioru prac i limit rund uwag

Odbidr kazdego etapu prac nastepowac bedzie na podstawie Protokotu Odbioru
Merytorycznego.

Wykonawca przekazuje produkty prac drogg elektroniczng. Zamawiajgcy
(reprezentowany operacyjnie przez Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia) zastrzega
sobie prawo do wniesienia uwag lub zastrzezen w terminie 7 dni roboczych od dnia
ich otrzymania.

Wykonawca zobowigzany jest do odniesienia sie do uwag Zamawiajgcego i
wprowadzenia uzgodnionych korekt w terminie 5 dni roboczych.

Limit poprawek: Zamawiajgcemu przystugujg maksymalnie 2 rundy uwag i
poprawek do danego dokumentu/produktu. Kolejne modyfikacje wymagaja
obustronnego aneksu.

Decyzyjnosé: Ostateczng decyzje o bezwarunkowym podpisaniu protokotu odbioru i
zatwierdzeniu prac podejmuje Zarzad Stowarzyszenia Od-Do

2. Warunki ptatnosci i etapowanie

Rozliczenie za realizacje przedmiotu zamoéwienia odbywac sie bedzie etapowo, nie
rzadziej niz po zakohczeniu prac przypisanych do danego roku budzetowego oraz po
podpisaniu protokotu odbioru merytorycznego.

Zamawiajgcy dopuszcza wystawianie faktur czesciowych/rachunkéw nie rzadziej niz
po zakonczeniu poszczegolnych lat (odpowiednio: etap 2026, etap 2027, etap 2028).
Termin ptatnosci faktur/rachunkéw wynosi¢ bedzie do 7 dni od dnia przedtozenia
prawidtowo wystawionego dokumentu rozliczeniowego.

3. Przeniesienie praw autorskich

Z chwilg podpisania protokotu odbioru merytorycznego i zaptaty wynagrodzenia za
dany etap, Wykonawca w ramach umownego wynagrodzenia przenosi na
Zamawiajgcego autorskie prawa majgtkowe do wszelkich utworéw (w szczegdélnosci:
raportow, strategii, podrecznikéw procedur, szablondw, struktur informaciji)
powstatych w ramach realizacji zamdéwienia.

Przeniesienie praw nastepuje bez ograniczen terytorialnych i czasowych na
wszystkich znanych polach eksploatacji, w tym w zakresie wielokrotnego
publikowania, modyfikacji, powielania oraz utrwalania na potrzeby wtasne
Stowarzyszenia.

VII. SPOSOB | TERMIN SKLADANIA OFERT

1.

Oferte nalezy sporzadzi¢ wykorzystujgc wzor stanowigcy Zatgcznik nr 1 (Formularz
Ofertowy) oraz Zatgcznik nr 2 (O$wiadczenie o braku powigzan), Zatgcznik nr 3
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(Oswiadczenie Oferenta dot. doswiadczenia), Zatgcznik nr 4 (Wykaz osob
realizujgcych zaméwienie).

Oferte nalezy przesta¢ drogg elektroniczng (podpisane skany dokumentéw) na
adres: od-do@od-do.org lub ztozyé/ przesta¢ oryginaty podpisanych dokumentow
do siedziby organizacji do dnia 31 lipca 2026 r. o godzinie 23:59. Decyduje data
wptywu wiadomosci na serwer Zamawiajgcego lub data dostarczenia do siedziby
zamawiajacego: Stowarzyszenie Od-Do ul. Mtynarska 13 lok. U5, 01-205 Warszawa

Klauzula uniewaznienia i warunek zawieszajacy: Zamawiajgcy zastrzega sobie
prawo do uniewaznienia postepowania catosci na kazdym etapie bez podania
przyczyny (Wykonawcom nie przystugujg z tego tytutu roszczenia odszkodowawcze).
Zawarcie umowy nastgpi pod warunkiem zawieszajgcym, uzaleznionym od
dostepnosci i terminowosci wptywu transz dotacji celowych z Narodowego Instytutu
Wolnosci (NIW-CRSO), zgodnie z charakterem finansowania publicznego NGO.

. Administratorem danych osobowych przekazanych w zwigzku z niniejszym
postepowaniem jest Stowarzyszenie Od-Do z siedzibg w Warszawie. Dane osobowe
beda przetwarzane w celu przeprowadzenia postepowania ofertowego, wyboru
wykonawcy, zawarcia i realizacji umowy oraz archiwizacji dokumentacji zwigzanej z
projektem, na podstawie art. 6 ust. 1 lit. b, ¢ i f Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 (RODO).
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