
 

ZAŁĄCZNIK NR 3 - OŚWIADCZENIE OFERENTA 
DOTYCZĄCE DOŚWIADCZANIA* 
(Dokument obligatoryjny pod rygorem odrzucenia oferty) 

 
Oświadczam, że w okresie ostatnich trzech lat zrealizowałem/am minimum 3 usługi 
obejmujące opracowanie strategii rozwoju, prowadzenie procesu strategicznego lub 
doradztwo organizacyjne dla organizacji pozarządowych, jednostek sektora publicznego lub 
przedsiębiorstw. 

 

Nazwa klienta Zakres usługi  Rola 
wykonawcy 

Najważniejsze 
rezultaty 

Rok  
 

     

     

     

     

 

........................................................... 

(Data i Podpis OFERENTA) 

*Zamawiający zastrzega sobie prawo do wezwania Wykonawcy, którego oferta została uznana za najkorzystniejszą, do 
przedłożenia przed podpisaniem umowy dokumentów potwierdzających należyte wykonanie wskazanych w ofercie minimum 3 
usług strategicznych (w szczególności w formie kopii umów, referencji, protokołów odbioru lub faktur VAT wystawionych w ciągu 
ostatnich 3 lat) pod rygorem odstąpienia od podpisania umowy z winy Wykonawcy i wyboru kolejnej najkorzystniejszej oferty. 

 

 
 
 

 

 

Sfinansowano przez Narodowy 
Instytut Wolności – Centrum Rozwoju 

Społeczeństw Obywatelskich ze 
środków Programu Rozwoju 

Organizacji Obywatelskich na lata 
2018–2030 
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